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wJak se téZi virtualni mény

foC je to tak riskantni.
Brné nabira obratky
rma Future Mining,

ktera chee byt nejvétsim
hornikem kryptomén

v Cesku. Je to celé hodné
rychlée a hodné divoke.

eSté pred ¢tvrtrokem tady
byl prazdny sklad. Obcas ho
vyuzivaly zahrani¢ni logis-
tické firmy, ale stalého na-
jemce hledal. Rozhodné jste
v ném nenasli nic hypermoderni-
ho. Ted tady bzuci desitky regali,
na nich modre blikaji vétraky
grafickych karet, které mohutné
vydechuji do svého okoli teplo,
a za nimi jsou dalsi stovky metru
¢tverecnich zatim prazdného,
ale peclivé stfeZeného prostoru.
»Alexo, ticho,” prikazuje Ondrej
Bartos ztiSeni hudby chytrému
reproduktoru od Amazonu, kdyz
vejde dovnitr a peclivé za sebou
zavre dvere. Zdravi se s nékolika
novodobymi horniky - IT experty,
ktefi zapojuji dalsi a dalsi tézarské

pocitace neboli rigy (rack se zase
Tika regaltim), a u stény se tak vrsi
stovky prazdnych krabic od ,,ze-
leza“, tedy od hardwaru schop-
ného dolovat z hlubin internetu
kryptomény. Ten zjednoduSené
receno udrzuje v chodu transak-
ce, které se jimi provadéji, a jeho
majitel obcas za odménu dostane
novou minci. Kazdy rack pojme
osm rigu a celd takto nalozena
skrin na koleckach stoji pti aktual-
nich cenach kolem milionu korun
s DPH. Na vysku nema ani dva
metry, na $itku jen o néco vic. Tak
vypada kryptotézba. Tak vypada
srdce firmy Future Mining, kterou
Bartos spolu s Martinem Podo-
bou pred rokem zalozili a ktera
se chce stat nejvétsim téZarem
virtualnich mén v Cesku. Alesporni
takovym, ktery bude verejné
otevieny i mensim investortim.
,Jen tady jsou stroje zatim zhru-
ba za 30 miliont korun, ale uz
mame podepsané smlouvy na in-
vestice za dalSich témér 200 milio-
nu. Dalsi miliony v technice mame
umisténé rizné po Brné a také
v naSem showroomu. Do roka by-
chom chtéli byt na miliardé. Celé
je to zavod s ¢asem,” Fika Martin
Podoba, jenz vlastni druhou po-
lovinu Future Miningu a je vice
zameéfeny na provoz, zatimco jeho
kamarad a spolec¢nik Bartos se vé-
nuje technice a zkousi celou tuhle
divokou jizdu aspon trochu osetrit
pravné. Proc je to zavod s Casem?
Nikdo nevi, jak se trh vyvine.
Zatim jen s mirnym kaslanim uz
nékolik let raketoveé roste a podle
jednéch jsme teprve na zacatku,
stejné tak dobre ale miize prask-
nout jako velka investi¢ni bubli-
na. Takze duo Barto$§ & Podoba
dobfre vi, Ze je tfeba chvatat. Pro
predstavu: prvni napad na téZbu
dostali loni v kvétnu, pred osmi
meésici otevreli sidlo firmy, letos
v lednu postavili profesionalni
obchodni tym a mezitim se jim
dari shanét nedostatkovy (nebo
predrazeny) hardware a samo-
zfejmé penize. A pro doplnéni:
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Ondrej Barto§ nema nic spolec¢né-
ho s venture investorem z Pra-
hy, jde pouze o shodu jmen.

CELEMiST0, kde na dievénych pale-
tach hudi a foukaji pocitace, neni
aplné tajné, ale majitelé Future
Miningu se o jeho presné polo-
ze neradi zmifuji. Pfes vSechno
zabezpeceni tady ted fara , horké
zbozi“ a jen na zacatku tinora
se objevila dal3i zprava, jak na
Islandu (aktudlné Mekce svétové
tézby kryptomén diky mistni levné
energii) byly ukradeny stroje za
milion dolarti. Pro Gcely tohoto
¢lanku jsme se proto dohodli na
formulaci, Ze jde o ,,pramyslové
prostory v regionu Brna“. Dfive
tady byla energeticky naro¢na
tovarna, coZ znamena, Ze jsou
tady silné rozvody elektriny, nebo
chcete-li prikon, coz je véc, ktera
je v byznysu téZby nezbytna.
,»Mésicné ted platime zhruba
300 tisic korun za elektrinu, ale
pokud vse ptijde dobre, mohl
by se do roka tcet vySplhat na
néjakych osm miliond za mésic.
I kdyz budeme chtit od dodavateli
samozrejmeé slevu,” sméje se Podo-
ba uZ pozdéji v sidle firmy, které
je v modernim vézaku nedaleko
nadrazi Brno-Slatina a za sklené-
nou prepazkou oddélujici zasedaci
mistnost jsou vidét dalsi regaly
s téZzebnimi pocitaci, jez jedou na-
plno. Je to jakysi showroom,
jenz slouZi pro predstavu investo-
rd, ktefi sem chodi na namluvy.
A chtéji vidét, jak vlastné tézba
kryptomén v realité vypada. Dlou-
ho se v ném ale ,,ohrat“ neda,
zatimco zasedacka ma prijemnych
21 stupniti, vedle leze teplomér
pres tricet i pri otevieném okné
a v nejvétsi zimé. Mistnost, kde je
zhruba osm skfini osazenych gra-
fickymi kartami, pry spotfebovava
stejné proudu jako zhruba zbylé
dvé tfetiny celého osmipatrového
kancelarského vézaku. S odpad-
nim teplem se tady nic moc délat
neda a pry je to problém i v ha-
lach specialné budovanych jen

Vynosnost
tézbyzalezina
aktualnicené
mény, kterou
vytéiite, cené
nakoupenych
pocitaéi,
cené elektriny
apochopitelné
také nacené
lidi, ktefi to
v$e obsluhuji.
Lze dodat
jeSté cenu
penéz, téch
opravdovych,
zakteré jste
tovsechno
poridili.

na téZbu. ,,Teplota totiz s kaZdym
odvedenym metrem rychle kle-
sa a tim i efektivita. Nékdo vedle
pocitacli chova cvréky nebo néco
péstuje, ale to je spisSe takové
hobby,“ dodava Podoba. Vyuzi-
ti ale mize byt rizné: napriklad
internetovy podnikatel Michal
Illich, ktery téZi bitcoiny v mno-
hem mensim méfitku, si odpad-
nim teplem vytapi svou hajenku.
Future Mining a jeho dva za-
kladatelé, ktefi maji koreny jako
zprostredkovatelé hlavné v rea-
litnim a finanénim byznysu (Ano,
jsou i projekty, které jsme zpro-
stfedkovali a které nevysly a lidé
na nich prodélali, rikaji dnes na
rovinu.), se pred rokem rozhod-
li, Ze naskoci do kryptoménové
horecky a néco na ni vydélaji.
A Ze poprvé zacnou ridit byznys
skute¢né sami. Jinak receno, zZe
se ze zprostiredkovatelské role
posunou do role podnikateld.
,Vidéli jsme hodné projekt,
které mély tfeba dobrou zaklad-
ni myslenku, ale pak padly kvili
néjakym chybam zakladatela
nebo neprihlednému fizeni.
Tomu se chceme vyhnout. Kdyz
jsme se rozhodli tézit, fekli jsme
si, Ze budeme stavét jen na rikani
hrubé pravdy a ukazovani v§ech
rizik. Jedname na rovinu, netvr-

dime, jak je v3e jisté,“ 1i¢i Bartos.

A JISTE TO OPRAVDU NENI. TéZba a jeji
vynosnost jsou funkci nékolika
proménnych. Zakladni je cena
meény, kterou vytéZzite, cena poci-
tacq, které jste kviili tomu nakou-
pili, cena elektriny a pochopitel-
né cena lidi, kteri to vSechno ridi
a obsluhuji. Lze dodat také jesté
cenu penéz, mysleno téch sku-
te¢nych, za které jste to vSechno
poridili. V uplynulych letech byl
trend pres obc¢asné vykyvy jasny
a bitcoin i dalsi kryptomény v Case
rostly. To ale pochopitelné nemusi
platit do budoucna a sami zaklada-
telé Future Miningu pripoustéji, Ze
své plany mohou predikovat maxi-
malné na dva az tfi roky dopredu
vzhledem k tomu, jak rychle se
vSe vyviji. Nejen okolo samotnych
kryptomén, ale také napriklad
kolem téZarského hardwaru.

MiiZe prijit technologicky skok,
ktery tézbu podstatné zrychli
a z nakoupeného starsiho Zeleza
udéla sbirku karet dobrych tak na
hrani poc¢itacovych her, ¢ast kryp-
tomén muize zmizet, trh se prav-
dépodobné opét tiplné proméni.
Presto je pochopitelné dost lidi,
jez pohadkové vysoka procenta
zhodnoceni lakaji. Future Mining
je rozdéluje do dvou kategorii, pti-
¢emz pro kazdého nabizi trochu
jiny produkt. Men$im investoriim
(od 50 tisic korun vyse) nabizi

moznost pujéit firmé penize s Gro-
kem od 15 procent ro¢né (vyplaci
pak od 1,25 procenta mésicné),
a to na tfi roky. Kdo se takto roz-
hodne, musi samozrejmé vsadit
na to, Ze firma bude jesté za tri
roky existovat a Ze bude mit dost
penéz na vyplaceni svych vériteld.
Druhou moZnosti pro lidi, kteri
chtéji investovat vice, je vytvo-
feni partnerstvi. Investor je pak
sam vlastnikem téZebnich poci-
tacli a Future Mining se mu stara
o jejich zapojeni, provoz a celko-
vou tézbu. Vynosy si déli obvykle
pil na piil, stejné jako pripadné
ztraty, pokud by naprfiklad cena
kurzu kryptomény prudce pro-
padla a nepokryla by ani nakla-
dy na elektfinu ¢i ostatni provoz.
,»Je to pro lidi, ktefi trhu krypto-
mén dlouhodobé véri a samozrej-
mé maji penize na to, aby ¢ast
z nich mohli investovat rizikoveéji.
Nemohou to byt investori, kteri
budou chtit kazdy mésic ménit
vytéZené mince za penize, aby
méli na najem,” fika obchodni re-
ditel firmy Martin Lunak. A neza-
pomina dodat, Ze investice pres
samotné stroje je na rizikovém
trhu ta méné riskantni varianta,
protoZe kdyby se vse sesypalo,
ma Clovék alespon grafické karty,
které jdou vyuzit i jinak. Mozna.

@ Hala, ktera ma
kapacitu zhruba

na miliardu korun
vinstalovaném
hardwaru. Nejde

o prostor, ale

o piikon, tedy
kapacitu elektrické
sité, ktera musi
pocitace napojit.

~JETO TED TROCHU DIVOKY zipad, trh
se muize Gplné proménit, ale jedna
z mala jistot je, Ze karty budou jes-
té za dva roky fungovat. A samo-
zfejmé vime, Ze v historii Sly zatim
mince v del$im c¢ase jen nahoru.
To znamena, Ze ¢im déle je drzi-
te, tim vice vydélavate,“ dopliu-
je Ondrej Barto$ s tim, Ze firma
pro drobnéjsi investory, ktefi se
pujcky, vytvari kromé meésicni
vyplaty troka jesté zaruku tim,
Ze proménuje kazdy mésic ¢ast
vytéZenych minci do skute¢nych
penéz, jeZ maji byt na konci tivé-
rového vztahu pouzity pravé pro
vyplatu ptivodné svérené sumy.
A sazi také na to, Ze hodnota vy-
téZenych minci bude za dva tfi
roky podstatné vys, a spolecnost
tak nebude mit Zadny problém
pujcky vratit. Zde se slusi pripo-
menout, Ze Future Mining je béz-
né s. r. 0., a nepodléha tak zadné
mimoradné regulaci ¢i dohledu
jako napriklad investic¢ni fondy.
Firma pochopitelné také neni
na trhu sama, tézart vznika
podle lidi z oboru relativné dost,
ale obvykle je vytvari uzaviena
komunita investorti. K tém ote-
vienéjsim patfi napriklad cesky
Invictus Mining nebo slovensky
Glocin, ve svété nalezi k velkym
Genesis Mining, zaloZeny uz pred
péti lety. ,.Je to zlata horecka,
ktera 1aka spoustu lidi, a je tfeba
mit se na pozoru,” rika investor,
mecenas a spolumajitel financ-
ni skupiny RSJ Vaclav Dejémar.
PrestoZe varuje, sam je zarovern
zastancem kryptomeén a inves-
tuje do nich uz nékolik let (jeho
komentar k budoucnosti bitcoinu
si mizete precist na strané 56).
Podobné to vidi jejich propa-
gator a autor prvni ceské kniz-
ky o digitalnich ménach Domi-
nik Stroukal, jenz je hlavnim
ekonomem skupiny Roklen.
,Vsichni spoléhaji na rust kryp-
tomén, ale ten nutné nemusi pri-
jit. U malokteré firmy, ktera 1aka
lidi k investicim, vidim, Ze by si

spocitala, co se s ni stane, pokud
by se kurz zasadné propadl nebo
by se vymyslel vykonnéjsi hard-
ware. A obcas také staci, Ze napfi-
klad vyhofti téZebni pocita¢ nebo
vzroste cena elektriny. Prosté je to
velmi rizikova investice,“ vysvét-
luje Stroukal a zaroven nahlodava
myslenku o investici do hardwaru,
ktery preZzije vSe. ,,Zaprvé, grafické
karty maji Zivotnost omezenou jen
na nékolik let. A zadruhé, pred-
stavte si, Ze by se trh s kryptomé-
nami zritil a na trhu by najednou
byla zaplava hardwaru. Jeho ceny
by spadly na zlomek,“ dodava

s tim, Ze na druhou stranu rozsiro-
vani kryptomeén je fakt a lidé na
ném zatim vydélavaji. Jen je podle
néj nutné pocitat se vSemi varian-
tami, véetné napriklad nedostat-
kovych a drahych IT expert, ktefi
musi systém obhospodarovat.
Podle promyslenosti byznysplanu
se podle né&j mohou také rozli-
Sovat dobri a Spatni tézafi, kteri
lakaji k investicim penize zvenku.

»JSME NASTROJ PRO DIVERZIFIKACI.
Nejsme tady proto, aby k nam
lidé davali vSechny svoje Gspory.
A ukazujeme, Ze virtualni mény
neznamenaji jen ¢istou speku-
laci. Ze za trhem je také realna
infrastruktura, ktera musi pra-
covat, aby vSe fungovalo,” fika
Martin Podoba s tim, Ze uvazuji
také o zaloZeni investi¢niho fondu
a kolem tézby buduji cely nava-
zujici ekosystém. Kryptoménové
sménarny, bankomaty a vylou-
¢ena pry neni ani vlastni digital-
ni ména. Zatim sami nejvice tézi
ethereum, jeZ jim ted z hlediska
nakladi a vynost vychazi nejlépe
(pro samotny bitcoin jsou nutné
specializované tézebni pocitace),
ale jsou pripraveni prepnout na
jinou ménu podle vyvoje trhu.
To je pry relativné jednoduché

a zabere to par desitek minut.

O budoucnosti kryptomén nepo-
chybuji, byt pripoustéji, Ze také
netusi, jak bude vypadat. Vsadite
si na takovou budoucnost? @
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